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CARACTERISTICAS Y DEFINICION

DE LA ALIANZAS PARA GOLOTIRIAD™:

Para poder llevar Golombiao® a un territorio, es fundamental el tema de aliados y
alianzas ya que estos dos elementos son un medio Util para que las personas, insti-
tuciones y organizaciones locales interesadas en implementar la estrategia puedan
organizarse y sumar esfuerzos para su puesta en marcha.

SABIAS QUE: Sobre las alianzas existen muchas definiciones pero todas ellas

tienen tres factores en comun:

1) Una alianza es una forma de cooperacion o de colaboracién, que se genera
por necesidad de las partes, que tienen un objetivo en compartido.

2) En una alianza se mantiene la independencia de los participantes, el acuerdo
es voluntario, se comparten riesgos ademas de objetivos, hay intercambio entre
los que la conforman y se genera un valor agregado, es decir, el todo es mas

que la suma de las partes.

3) Una alianza es un medio para lograr algo y no un fin en si misma. ¢Lograr
qué? Los objetivos pueden ser multiples y acordes con los intereses y necesida-

des de quienes se alfan.

LAS ALIANZAS ENEL GOLOMBIAQ®

Seglin el Cédigo de Infancia y Adolescencia,
los nifios, las ninas y los adolescentes viven
en un mundo de interrelaciones, en el que
todos los actores sociales tienen responsa-
bilidades sobre su proteccion y desarrollo.

Las principales responsabilidades son de la
familia, la sociedad y el Estado, y estas no
se cumplen separadamente sino de modo
conjunto; De igual forma la nueva Ley 1622
Estatuto de Ciudadania Juvenil, plantea en-
tre otras cosas que es responsabilidad del
Estado “orientar politicas, planes y progra-
mas para la juventud, buscando promover
la formacién integral de los adolescentes
y jovenes, su vinculacién y participacién
activa en la vida nacional, en lo social, lo
econémico y lo politico como ciudadanos”
(Ley Estatutaria 1622), asi como “promover
el desarrollo de capacidades en los jovenes

que les permitan asumir la vida de manera
responsable y auténoma, en beneficio pro-
pioy de la sociedad” (Estatuto de Ciudada-
nia Juvenil).

Por tal razén, el Golombiao® busca apor-
tar al ejercicio de los derechos de adoles-
centes y jovenes, para lo cual se requiere
el concurso de los diversos actores socia-
les responsables e interesados en este ob-
jetivo. Uno de los caminos para esto es el
trabajo en alianza, la reunién de esfuerzos
que permitan que la estrategia extienda sus
beneficios de la cancha a las familias, a las
escuelas y a las comunidades.

Entonces, y con el objetivo de compartir un
lenguaje comun, vamos a definir los con-
ceptos de alianza y aliado que se han defi-
nido para el Golombiao®.



Por alianza se entienden los acuerdos o
vinculos de cooperacion formados entre
organizaciones del sector publico, de la
comunidad (aunque no estén formalmente
organizadas), del tercer sector, del sector
privado y de la cooperacidn internacional,
que segun criterios de igualdad y comple-
mentariedad buscan implementar la
estrategia autonomamente y de
manera sostenible teniendo en
cuenta sus objetivos locales.

Por aliado se entiende a todas las organi-
zaciones del sector publico, de la comunidad
(aunque no estén formalmente organizadas),

del tercer sector, del sector privado y de la

cooperacion internacional, que se compro-
meten y cooperan conceptual, técnica,
operativa y financieramente
para el cumplimiento de los
objetivos establecidos.




11P03 DE ALIANZAS (UE St PUEDEN

LONFORTIAR EN GOLOMBIAD™:

En el Golombiao®, se ha propuesto una clasificacion de tipos de alianzas segtin dos crite-
rios: 1) los actores que las conforman y 2) el nivel territorial en el que se conforman.

Segln los actores que las conforman, las alianzas pueden ser publicas, mixtas e integrales.

Esto lo define el tipo de aliados con los que se cuenta, los cuales pueden ser publicos,
comunitarios, del tercer sector, privados o de la cooperacién internacional.

T1POS DE ALIANZAS SEGUN LOS ACTORES QUE LAS CONFORTMAN

Tipo de alianza Denominacion Composicion
A Institucional publica | Solo del sector publico
B Mixta B Del sector publico con organizaciones de
alguno de los otros sectores.
C Mixta C Sin sector publico
Integral Con aliados de todos los sectores

En el cuadro siguiente, se incluye una breve descripcion de los tipos de aliados, identifi-
cados por el sector al cual pertenecen:

[1PUS DE ALIADO PARA EL GOLOTIBIAD®

Sector Definicion Ejemplos
Publico Conjunto de organismos y organizaciones | Ministerios, institutos
mediante los cuales el Estado cumple, nacionales, alcaldias,
o hace cumplir, la politica o voluntad gobernaciones, concejos
expresada en las leyes fundamentales del | municipales, asambleas,
pais. Comprende el poder legislativo, el personerias y defensorias
ejecutivo, el judicial y organismos publi- | del pueblo

cos auténomos; también las instituciones,
empresas y personas que realizan alguna
actividad econémica en nombre del Es-
tado y que se encuentran representadas
por el mismo (es decir, que abarca todas
aquellas actividades que el Estado posee
o controla).




Privado Conjunto de organizaciones de caracter Empresas privadas, aso-
privado que desarrollan actividades de ciaciones de empresarios
produccién, transformacién y comercia- |y cdmaras de comercio
lizacion de bienes y servicios, con animo
de lucro, y que estdn al margen del con-
trol directo por parte del Estado.

“Tercer sec- Es el conjunto de organizaciones priva- ONG, hospitales de co-

tor” (organi-
zaciones de la
sociedad civil)

das de caracter voluntario y sin animo de
lucro que, resultado de la libre iniciativa
ciudadana, funcionan de forma auténoma
y tratan, por medio de acciones de interés
general, de impulsar el reconocimiento

y el ejercicio de los derechos sociales, de
lograr la cohesion y la inclusién social en
todas sus formas y de evitar que de-
terminados colectivos sociales queden
excluidos de unos niveles suficientes de
bienestar'.

munidades, universidades
privadas, organizaciones
profesionales, centros co-
munitarios y vecinales,
entidades de defensa de
derechos humanos

Comunidad Conjunto de personas asociadas en razén | Lideres comunales vy lide-
de su pertenencia a un territorioy a una | res juveniles
cultura determinada, que comparten
intereses y objetivos comunes (con altos
o bajos grados organizativos formales y
no formales).
Cooperacion Conjunto de organizaciones y agencias Agencias de Naciones
internacional | de cooperacién internacional que apoyan | Unidas, agencias de

(conceptual, técnica y financieramente) el
desarrollo de proyectos en el pafs.

cooperacion internacio-
nal, embajadas y ONG
internacionales

[1P0S DE AL

Nivel Nacional

Nivel Departamental

ANZA SEGUN EL NIVEL TERRITORIAL
ENEL QUE SE CONFORTIAN

Nivel Municipal

Nivel Local o incluso Barrial




ACCIONES AEDESARRDLLAR il

L TIARCO DE LA ALIANZA GOLOMBIAQ™:

Las acciones que se espera se desarrollen en la alianza Golombiao son:

o Realizar la planeacién para la implementacién del Golombiao® en el municipio,
teniendo claro que es un escenario para dinamizar otros temas relacionados con
adolescencia y juventud

e Identificar la problematica que se busca atender con la propuesta.

e Formular el objetivo que se pretende alcanzar y el plan de trabajo.

e Identificar la poblacion objetivo y las zonas de implementacidn.

o Definir tiempos y recursos para la implementacion.

e Seleccionar al equipo de trabajo local: facilitador y asesores de juego.

e Recibir la transferencia de la metodologia de juego e implementarlo.

e Disenar el sistema de juego.

e Implementar los torneos y las actividades complementarias de la oferta temdtica
(talleres, conversatorios, foros, etc.).

e Recibir la transferencia de seguimiento, monitoreo y evaluacién e implementarlo.
o Disefiar el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién local.

e Realizar seguimiento y monitoreo del Golombiao® con respecto a los objetivos plan-
teados en el marco de la alianza.

e Producir y circular informacién sobre el proceso.

e Disefar estrategias de comunicacién y difundir los avances en la implementacién del
Golombiao® en su jurisdiccién.

e Canalizar en el municipio las demandas de los jévenes, y articular ofertas que existan
para estos.

e Generar acciones para la sostenibilidad del Golombiao® en términos de recursos,
capacidad técnica, etc.



RUTA DEL TRABAJD EN ALIANZA PARA GOLOMBIAQ®

Los principales momentos que se desarrollan en el ciclo son: identificacion y aproxima-
cién de aliados, conformacion de la alianza, implementacion de la alianza, evaluacién,
ajuste para el reinicio del proceso o cierre. Cada uno de estos momentos implica a su vez
una serie de acciones especificas, con esfuerzos y exigencias diferentes. El seguimiento?,
al ser una accién permanente en el proceso, no se constituye en un momento como tal,
sino que sucede de principio a fin (como se muestra en el siguiente grafico).

LIGLO DEL TRABAJD EN' ALIANZA

Identificaciény
aproximacioén de aliados

* Levantamiento de informacién

* Socializacién estrategia

Conformacion

Ajust
justes 'y de la Alianza

reinicio del proceso
+ Caracterizacion

* Anélisis resultados de evaluacién
* Planeacién y establecimiento

* Toma de decisiones de de acuerdos

continuidad 6 cierre SEGUIM'ENTO

* Formalizacién

Evaluacion Implementacién
de la experiencia

* Desarrollo plan de accién

* Cumplimiento de resultados

» Funcionamiento Alianza * Operacién grupos de trabajo

* Extraccion lecciones
aprendidas



1. IDENTIFICACION ¥ APROXIMACION DE ALIADOS

Las acciones de identificacién y aproxima-
cién de aliados deben permitir ubicar actores
claves y motivarlos a hacer parte de la es-
trategia, esta identificacién se puede realizar
por medio de un mapeo local o cartografia
social, la cual permita determinar institu-
ciones, organizaciones, empresas, industrias
entre otras, que tengan intereses, objetivos

7. CONFORMACION DE ALIANZAS

Para conformar las alianzas, se debe per-
mitir que los actores que han manifestado
el interés de vincularse puedan conocerse,
compartir sus intereses y expectativas en
el proceso, intercambiar informacién acer-
ca de lo que hacen, planear la implemen-
tacién y establecer acuerdos.

En el proceso de creacion de la alianza,
son claves tres aspectos: transparencia,

o0 expectativas en comun y que consideren
Golombiao® como una estrategia que puede
ayudar a alcanzarlos. Es importante en este
momento hacer visibles los valores agrega-
dos de participar en la alianza. En el caso del
Golombiao®, debemos entender los benefi-
cios no como econdémicos, sino sobre todo
sociales e institucionales.

credibilidad y flexibilidad. La transparen-
cia permite incrementar la informacion
disponible quienes toman las decisiones;
la credibilidad se refiere a la capacidad de
generar certidumbre sobre el cumplimien-
to de los acuerdos establecidos entre los
actores involucrados; y la flexibilidad se
define como la capacidad de asimilar cam-
bios sin mayores alteraciones durante el
funcionamiento de la alianza.

Caracterizacion de intereses y expectativas

La caracterizacion de los intereses y ex-
pectativas es el primer paso en la confor-
macién de la alianza; es el momento en
que los actores locales conocen la estra-
tegia, se sensibilizan con respecto a esta y
manifiestan su voluntad de participar. De
este modo, se espera conocer los intereses

que motivan la participacién de los aliados,
asi como sus expectativas y la percepcion
de riesgos que tienen frente a la iniciativa.

Para hacer este ejercicio, se sugiere traba-
jar individualmente con los aliados, a partir
de las siguientes preguntas:

Identificaciéon de intereses .

¢Coémo aporta el objetivo de la estrategia al de-
sarrollo de objetivos de la organizacién?

e ¢COomo puede aportar la organizacion al desa-
rrollo de los objetivos de la estrategia?

Identificacion de expectativas |

¢Qué espera la organizacion del trabajo en
alianza?
e (¢Qué espera de los otros posibles aliados?

Percepcidn de riesgos .

¢Qué riesgos percibe la organizacién para el
trabajo en alianza?

Una vez hechas estas reflexiones con cada uno de los aliados, identificar puntos en
comun y puntos diferentes —atendiendo especialmente aquellos que puedan causar
posibles tensiones en el futuro— vy, finalmente, realizar una puesta en comun de los

resultados del ejercicio.



Planeacion y establecimiento de acuerdos

para el funcionamiento de la alianza

La planeacion y el establecimiento de
acuerdos son las acciones mediante las
cuales los aliados construirdn conjunta-
mente lo que esperan lograr y definiran la
forma como van a relacionarse en adelante.

Los principales factores que inciden en
el funcionamiento de las alianzas son los
objetivos bien definidos, los roles de tra-
bajo bien definidos, la combinacién de
fortalezas de los socios, la comunicacién
entre aliados, el compromiso de la alta
gerencia (actores con poder de decision)
y el tipo de relaciones que se establecen
entre los integrantes, que deben desa-
rrollarse segln criterios de igualdad, re-
glas de juego concertadas, democraticas
y horizontales.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la con-
formacién de la alianza en el Golombiao®
se propone realizar encuentros de didlogo, es
decir espacios para la planeacion colectiva y
el establecimiento de acuerdos y mecanis-
mos de funcionamiento de la alianza, entre
los diferentes actores que han manifestado
el interés y la voluntad de comprometerse y
cooperar conceptual, técnica, operativa o fi-
nancieramente con el proceso.

Estos escenarios de encuentro resultan de
vital importancia para: generar confianza
entre los aliados, incentivar la participacion
activa en el proceso y definir las formas de
articulacion entre los diferentes actores, lo
que a su vez crea un sentido de pertenencia
frente a la estrategia y el trabajo colectivo.

¢Cémo desarrollar los encuentros de didlogo?

Los encuentros de didlogo se dividen en tres partes: apertura, desarrollo y cierre.

Apertura

Tiene como finalidad orientar y motivar a
los participantes, crear un clima de con-
fianza, presentar los objetivos del taller, la
agenda de trabajo y hacer acuerdos para el
desarrollo de la jornada.

Desarrollo

Durante el desarrollo se busca dar paso
a la formulacién del plan para la imple-
mentacion del Golombiao, y establecer los
acuerdos necesarios para la operacién de
la alianza. Las acciones para construir la
planeacién son:

a. Identificar el tipo de alianza a conformar
b. Identificar problematicas a las cuales
busca contribuir la estrategia en el con-
texto especifico.

c. Definir objetivos

d. Formular resultados y acciones

e. Elaborar el cronograma

f. Elaborar el presupuesto

Cierre

Una vez definidos los acuerdos entre los alia-
dos, se debe definir la forma en que se van
a definir los acuerdos establecidos. Para to-
dos los aliados resulta importante contar con
mecanismos que permitan seguir el cumpli-
miento de los acuerdos, tanto propios como
de los demas. En el caso de aliados publicos,
la formalizacién de los acuerdos resulta de-
terminante a la hora de comprometer recur-
sos (financieros, técnicos, humanos) o hacer
ejecuciones presupuestales.

De esta manera, los mecanismos para la for-
malizacion de acuerdos, son Utiles tanto en
la implementacion como el seguimiento y
evaluacion del proceso.

Algunos de los posibles mecanismos son
convenios interadministrativos, convenios
de asociacion, acuerdos de voluntades, cartas
de intencidn, entre otros, segun los procedi-
mientos establecidos al interior de las orga-
nizaciones aliadas.



3. IMPLEMENTACION

La implementaciéon es el momento en el
cual se ejecutara tanto el plan formulado
como los compromisos definidos por los
aliados. Durante esta etapa es fundamen-

4 EVALUACION DEL PROCESO

La evaluacién propuesta en el ciclo del tra-
bajo de la alianza se refiere al proceso de
reflexion una vez ejecutado el plan. Esto no
excluye que se pueda evaluar el proceso an-
tes o durante la ejecucion, segun lo definan

tal el ejercicio de seguimiento y monitoreo
al cumplimiento de acciones de los grupos
de trabajo y de los compromisos estable-
cidos por las partes.

los aliados. Como se plantea en el médulo
IV de este manual, este tipo de evaluacién
se enfoca en dos aspectos: |a valoracién del
proceso y los resultados, logros, efectos y
aprendizajes que deja la experiencia.

2 AJUSTES PARAEL REINICIO O CIERRE

Con base en los andlisis de los ejercicios de
seguimiento, monitoreo y evaluacién que
se realicen durante el desarrollo del pro-
ceso, los aliados podrdn detectar si se han
cumplido los objetivos propuestos, las di-
ficultades presentadas durante la alianza
y los aprendizajes ganados. Con esta in-
formacién, podran tomar decisiones con
respecto a la continuidad o finalizacion del
ejercicio o de su participacion.

Una vez realizado el balance del proce-
so, es posible descubrir los aliados inte-
resados en continuar, aquellos que no,
ademads de los potenciales aliados inte-
resados en vincularse al ejercicio. Este
momento es propicio para incorporar
ajustes, rehacer acuerdos e iniciar nue-
vamente el ciclo.
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